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KOKONAISARKKITEHTUURIN TILA JA PERIAATTEET SUOMEN KORKEAKOULUISSA

1. Johdanto

Korkeakoululaitoksen® ja korkeakoulujen arkkitehtuuriperiaatteiden kokoamis- ja méaaérittely-
tyon tueksi kerattiin marras-joulukuun 2013 aikana taustatietoja korkeakoulujen kokonaisark-
kitehtuurityon ja arkkitehtuuriperiaatteiden tilasta. Kaikilta korkeakouluilta pyydettiin s&hko-
postilla vastaukset kahteen kysymykseen, joita taydennettiin haastattelukdynneilla. Kysy-
myksiin vastasi 41 (100 %) ja haastatteluihin osallistui 38 korkeakoulua (93 %). Kyselyn ja
vapaamuotoisten haastattelujen tulokset on koottu tdhén raporttiin. Ehdotus arkkitehtuuripe-
riaatteiksi on esitetty dokumentissa "Korkeakoululaitoksen arkkitehtuuriperiaatteet”.

Vuonna 2008 alkaneen Raketti-hankkeen? vaikutuksista korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuu-
ritydn kaynnistamiseen on toistaiseksi vahan tietoa. Kokonaisarkkitehtuurin kayttéonottoon
vaikuttavista tekijoista on valmistumassa Nestori Syynimaan vaitoskirja, jonka lahtdaineisto
on keréatty Raketti-hankkeen piloteissa toimineista korkeakouluista. Tama raportti valottaa
kaytannon kokonaisarkkitehtuuritydn edistymisté ja haasteita. Se antaa myds virikkeita seké&
jatkotutkimukselle ettd korkeakoulujen ja ministerion toimenpiteille tietohallinnon ja toiminnan
yhteiseksi kehittamiseksi. Keskustelu tietohallinnon roolista ja arkkitehtuuriperiaatteista avaa
nakoaloja kokonaisarkkitehtuuriin, rakenteiden ja toiminnan systemaattiseen kehittdmiseen.

2. Kyselyn tulokset

Kysymykset kokonaisarkkitehtuurin tilasta ja arkkitehtuuriperiaatteiden tilasta esitettiin tieto-
hallinnon johdon, arkkitehtuurivastaavan tai hallinnon johdon vastattavaksi. Palautekomment-
tien perusteella oman vaihtoehdon loytdminen ei ollut vaikeaa.

Ensimmaiseen kysymykseen oli annettu 14 vastausvaihtoehtoa. Ne oli laadittu kokonaisark-
kitehtuuritydn etenemista kuvaavaan jarjestykseen epdlineaariselle asteikolle. Ensimmainen
kysymys esitettiin muodossa

Mika on yliopistonne/ammattikorkeakoulunne kokonaisarkkitehtuurin ja kokonaisarkkitehtuuri-
tyon status talla hetkella? (Kokonaisarkkitehtuurilla tarkoitetaan téassa Kartturi-mallissa,
JHS179:ss8, TOGAF-mallissa tai ndiden yhdistelmassa maariteltyd kokonaisarkkitehtuuria ja
sen kayttoonottoon, kayttéon, soveltamiseen, yllapitoon, kehittdmiseen ja hallintaan tarvittavaa
tyota.)

Minka alla olevista vaihtoehdoista arvioitte vastaavan parhaiten organisaationne tdman hetken
KA-statusta? (valitse vain yksi kohdista)

! Korkeakoululaitokseen on laskettu kuuluvaksi OKM:n alaiset korkeakoulut sekd Puolustusvoimien alainen Maanpuo-
lustuskorkeakoulu ja Siséministerion alainen Poliisiammattikorkeakoulu. Liséksi on otettu huomioon 1.1.2014 fuusioi-
den tulokset: Taideyliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu. Yliopistoja on 15 ja
ammattikorkeakouluja 26.

2 RAKETTI (RAkenteellisen KEhittamisen Tukena Tletohallinto) on korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion
yhteinen hanke, jonka tavoitteena on pitkalla téhtéimella toteuttaa korkeakoulujen johtamisen ja koko korkeakoulu-
laitoksen ohjauksen kayttdon ajantasainen, kattava ja luotettava sekd automaattisesti paivittyva tietopohja korkea-
koulujen tutkimus- ja opetustoiminnasta. Hanke toteutuu vuosina 2008 — 2014 ja koostuu neljasté osahankkeesta.
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Vastaukset jakautuvat 11 vaihtoehtoon (Kuvio 1). Kolme histogrammia kuvaavat saman vas-
tausjakauman kolmella eri tavalla: summajakaumana (yliopistot + ammattikorkeakoulut), rin-
nakkaisjakaumana ja suhteellisena jakaumana. Jakaumasta voidaan nimeta kolme ryhmaa:

epailijat (vastausvaintoehdot 1-3), kokeilijat (4-8) ja kayttajat (9-11). Kokeilijoita on 60 % kor-
keakouluista; yliopistot 60 %, ammattikorkeakoulut 58 %.
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Minka alla olevista vaiht ista arvioitte 1 parhaiten
organisaationne tdmén hetken KA-statusta? (valitse vain yksi kohdista)
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3 Olemme japaatta olla toistaiseksi kdyttamattd KA-mallia
4 Olemme javalmistel kayttéd ietohalli tarpeisiin
5 Olemme javalmistel, kayttsd ietohalli liséksi toimil

kehittdmisen ja johtamisen tarpeisiin

6 Olemme pilotoi yhdessi tai koh I5hinn tietohallinnossa
7 Sovellamme joiltain osin harkinnan mul lhinni tietohalli ilman k
kayttdonottosuunnitelmaa
Olemme teh kaytto itel ja paatta Itaa jonkin verran

tietohallintoa laajemmin

Olemme ottamassa suunnitelmallisesti kiytt66n ja nimenneet avainhenkilén tai -
henkil6itd tekem&an KA-ty6ti l3hinni tietohallinnossa
' " ytosss, KA-tyd 1 itu a organisoftu tietohallintokeskeisesti, nyky-
ja/tai tavoitetilan kuvauksia laadittu ilman KA-kuvaustietojarjestelmaa

Halli Kaytossa, KA-tyd r itu, organisoftu ja ohjei , tietohalli
11 yhteistydssd toiminnan kehittdjien ja johdon kanssa, KA-kuvauksia tuotetaan joko KA-
kuvaustietojarjestelmaan tai ilman sita
Teemme hyvin organisoitua KA-ty6té kdyttden KA-kuvaustietojarjestelmas, tuloksia

12

kaytetdin tietohallinnon lisdksi toimi imi i ja jok
13 Olemme integroineet KA-tyén ja laadunhalli koko organi i tietohallinnon,
P kehittamisen ja job isen tueksi, kiytsssi on KAk S
KA-ty® ja laadunhallinta on integroitu kiintedksi osaksi paivittdista toimi sen
14 kehittdmisté ja johtamista seki tietohallintoa, ja tatd tystd arvioidaan ja sen
kypsyy i saannéllisesti

Kuvio 1. Vastausjakauma kokonaisarkkitehtuurin statuskysymykseen

Vastausten hajonta kertoo korkeakoulujen suurista keskinaisista eroista kokonaisarkkitehtuu-
rin kayttéonotossa ja soveltamisessa. Merkittavia eroja ei ole yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen valilla. Eroja sen sijaan on korkeakoulujen henkiléstomaaran perusteella. Henkil6-
maaraltaan suuret korkeakoulut ovat pidemmalla arkkitehtuuritydssé kuin pienet mutta pien-
tenkin joukossa on osaavia arkkitehtuurityon tekijoitd, ja suurten joukossa on epdilijoitd. Seu-
raavassa kuviossa (Kuvio 2) on esitetty korkeakoulujen henkilomaarén (FTE-luku vuoden
2012 lopussa) ja KA-statuksen suhde. KA-status kasvaa keskimaéarin henkiléméaaran mukaan
5:std 11:een. Kuviosta nakyy myos, etta ¥-osaa korkeakouluista teki vuonna 2012 henkil6s-
ton tydmaaralla mitattuna alle 1000 henkilétybvuotta.

KA-status henkilotyovuosien mukaan
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Kuvio 2. KA-status korkeakoulun tekeman tydmaaran mukaan
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Mika on yliopistonne/ammattikorkeakoulunne kokonaisarkkitehtuuriperiaatteiden status talla
hetkella? Minka alla olevista vaihtoehdoista arvioitte vastaavan parhaiten organisaationne ta-
man hetken kokonaisarkkitehtuuriperiaatteiden statusta? (valitse yksi tai kaksi kohtaa)

Jos vastausvaihtoehtoja on valittu kaksi, on kumpaankin kohtaan kirjattu 0,5 pistetta. Vasta-
usvaihtoehtoja oli 10 ja vastaukset jakautuivat 9 vaihtoehtoon (Kuvio 3). Keskittymé on as-
teikon alkupaassa. Tastakin jakaumasta voidaan 16ytdd kolme ryhmaa: epailijat (1-3), kokeili-
jat (4-6) ja kayttajat (7-9). Suurin rynma on epailijat (46 %); yliopistot 43 %, ammattikorkea-
koulut 48 %. Epailijoita on enemman kuin ensimmaisessa kysymyksessa ja kokeilijoita sel-
vasti vahemman.

Minka4 alla olevista vaihtoehdoista arvioitte vastaavan parhaiten
organisaationne taman hetken kokonaisarkkitehtuuriperiaatteiden
statusta?
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a ol laati jayrittd ottaa kdyttdon tietohallinnossa (IT-
arkkitehtuuriperiaatteet)

5 Olemme laatineet ja yrittineet ottaa kdytté6n toimi kehittdmishankkeissa ja
joh (yleiset peri

Kdytimme tietohallinnossa tai muuten rajoitetusti (esim. IT-

jarj Im&hankinnoissa) ilman i ion johdon virallista hyviksyntaa
7 Kayta imil kehittdmisessd ja jot i (yleiset peri ) johdon
hyviaksyméana
g KA-peri ovat isaation johdon hyviksymit ja kdytdssd hallintamallin
kaisesti toimil kehittami 3, joh jatietohallinnossa
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Kuvio 3. Vastausjakauma arkkitehtuuriperiaatteita koskevaan kysymykseen
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Molempien kysymysten vastaukset on koottu allekkain seuraavalle sivulle (Kuvio 4 sivulla 4).
Vierekkaiset vastausvaihtoehdot on yhdistetty ja tiivistetty kolmeen ryhma&an. Vertailemalla
ryhmien vastausmaaria kahden kysymyksen valilla voidaan tulkita, ettéd kokonaisarkkitehtuu-
rity6 aloitetaan nykytilan kuvaamisella méaarittelematta arkkitehtuuriperiaatteita. Kun yleistie-
tous ja kokemuksia arkkitehtuuritydsta on hankittu ja ryhdytdan suunnittelemaan ja kuvaa-
maan tavoitetilaa, otetaan periaatteet kayttoon.
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KA-STATUS

Avainhenkil6t nimetty, KA-ty6 resursoitu ja organisoitu

tietohallintokeskeisesti, kuvauksia tuotetaan, yhteistyéta 30%

johdon kanssa Kayttajat 60 7%

kokeilijat
Olemme tutustuneet, pilotoineet, otamme kaytt66n :
tietohallinnossa ja valmistelemme johdolle /

KA-PERIAATTEIDEN STATUS

Kaytamme toiminnan kehittamisessa ja tietohallinnossa,

21% 33 %

suunnittelemme yhdistamista laadunhallintaan e Kokelljat

Olemme laatineet, yritdmme kayttada tietohallinnossa ja
kehittamishankkeissa

Kuvio 4. Ryhmitellyt vastaukset kysymyksiin

KA-statuksen ja KA-periaatteiden keskindista riippuvuutta on havainnollistettu seuraavassa
kuviossa (Kuvio 5). Riippuvuus on odotettu: mita pidemmalle kokonaisarkkitehtuurityé on
edistynyt sitd varmemmin myos periaatteet on maaritelty ja kaytossa. Arkkitehtuuritydhon tu-
tustuttaessa (epailijat) ja tyon edistyessa pitkalle (kayttajat) periaatteiden kaytto vaihtelee va-
han mutta keskella kokeilijoiden joukossa periaatteiden kaytdssa on merkittavaa vaihtelua.

KA-STATUS VS. KA-PERIAATTEIDEN STATUS

10

KA-periaatteiden status

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
KA-status

Kuvio 5. KA-statuksen ja KA-periaatteiden statuksen suhde
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3.

Haastattelut

Kahden edella esitetyn kysymyksen vastauksia tdydennettiin vapaamuotoisilla haastatteluilla,
joihin osallistui pd&asiassa tietohallinnon johtoa ja asiantuntijoita, laadunhallinnasta vastaa-
via ja hallinnon edustajia seka toiminnan yleisjohtoa. Luettelo haastatteluihin osallistuneista
henkil6istd on liitteessa 1. Sisalldissa keskityttiin kokonaisarkkitehtuurin rooliin tietohallinnon,
IT-palveluiden ja toiminnan kehittdmisessa seka arkkitehtuuriperiaatteiden maarittelyyn ja
kayttoon arkkitehtuuritydssa ja toiminnan kehittamisessa. Laadunhallinnan ja arkkitehtuuri-
tyon yhdistdmiskysymyksia ja hallintamalleja pohdittiin useissa korkeakouluissa. Tapaami-
sissa keskustelut olivat valittémia ja tyopalaveriluonteisia. Seuraaviin kappaleisiin on koottu
haastattelujen keskeinen sisaltd aihepiireittain.

Laadunhallinta ja arkkitehtuurity®

Laadunhallinnalla on vakiintunut lakisaateinen asema korkeakouluissa. Arkkitehtuurity6olla ei
ole.

Yhtendinen ndkemys oli, etta kokonaisarkkitehtuurity6 ja laadunhallinta tulee yhdistaa toisi-

aan tdydentaviksi ja yhtenaisia periaatteita noudattaviksi johtamisen ja yhteistyon vélineiksi.
Molempia tulee kayttaa strategisessa suunnittelussa ja johtamisessa. Henkilvastuu on reh-
torilla.

Laatu- ja arkkitehtuuritydn ohjaus tulisi sitoa vuosikellon mukaisiin katselmointeihin ja itsear-
viointeihin. Korkeakoululaitoksen indikaattoritietojen liséksi pitaisi ottaa kayttdon korkeakou-
lukohtaisia indikaattoritietoja, joita kasitelladn TTS-kierroksella ja tulossopimusneuvotteluis-
sa.

IT-arkkitehtuurista kokonaisarkkitehtuuriin

Lahes kaikki kokonaisarkkitehtuuriin tutustuneet ja kayttbonottoon seka kayttéon edenneet
korkeakoulut ovat |&hteneet arkkitehtuuritydssa liikkeelle tietohallinnon aloitteesta ja IT-
palveluiden tarpeista. IT-arkkitehtuurin pohjalta arkkitehtuuriajattelua on vahitellen levitetty
toiminnan johtamisen suuntaan.

Ensimmaiset korkeakoulut ovat aloittaneet kokonaisarkkitehtuuriin tutustumisen ja kayttéon-
oton 5 — 6 vuotta sitten. Se aika on tarvittu, etté johto on saatu mukaan.

Kehittdmishankkeet ja -projektit

Tietojarjestelméprojekteihin ja kehittamishankkeisiin on laadittu ja otettu kayttdon kokonais-
arkkitehtuuria kehittavia kriteereja ja tarkastuslistoja. Ne ovat kaytannoéllisida mutta talla het-
kella viela harvinaisia.

Korkeakoulujen fuusiot ja kampusjaot perustelevat ja vauhdittavat kokonaisarkkitehtuurin
kayttoonottoa erityisesti tietojarjestelmien ja teknologian uudelleen yhdistdmisessa ja uudel-
leen jarjestelyssa.
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Arkkitehtuuriperiaatteet

Neljasosa korkeakouluista on laatinut ja dokumentoinut arkkitehtuuriperiaatteet ja niité kayte-
tdan. Vain muutamalla korkeakoululla on johdon hyvaksymat arkkitehtuuriperiaatteet kaytos-
sa. Arkkitehtuuriperiaatteiden noudattamista tulisi aktiivisesti seurata ja ohjata.

Periaatteet on luotu tydpajoissa, joihin johto ei ole aktiivisesti osallistunut. Vaikka arkkitehtuu-
riperiaatteet ovat olemassa, ne ovat vajaakayttssa.

Periaatteiden ohella kaytossa KA-johtamisen reaaliaikainen ty6kalu, jossa rahoitusmallin in-
dikaattorit mukana.

Periaatteita pitaisi olla vahan ja selkeitd, KA tuntuu isolta ja vaikealta, miten periaatteista voi-
daan tehdd paremmin kaytantdon sopivia, vahan muita hyvid periaatteita, mahdollisimman
konkreettista,

Periaatteiden esitysmuoto lyhyeksi ja helposti omaksuttavaksi, Maara noin 10 periaatetta,
konkretisoitava, Arkkitehtuuriperiaatteiden tulee olla ristiriidattomia muiden periaatteiden
kanssa. Arkkitehtuuriperiaatteet kasittelee yleensa tietohallinnon johtoryhma, yhteistyéryhméa
tai neuvottelukunta.

KA-ohjausta ja parempaa arkkitehtuuriperiaatteiden noudattamista kaivataan.

Julkishallinnon ja OKM:n arkkitehtuuriperiaatteita pidetddn hyvana lahtdkohtana korkeakou-
lujen omien periaatteiden laatimiselle. Arkkitehtuuriperiaatteiden kaytosté toivotaan muuta-
mia kaytdnnon esimerkkeja.

Hallintamalli

Lahes kaikki kokonaisarkkitehtuuriin tutustuneet ja kayttdonottoon seka kayttdon edenneet
korkeakoulut ovat lahteneet arkkitehtuuritydssa liikkeelle tietohallinnon ja IT-palveluiden aloit-
teesta. IT-arkkitehtuurin pohjalta arkkitehtuuriajattelua on levitetty toiminnan johtamisen
suuntaan.

Ensimmaiset korkeakoulut ovat aloittaneet kokonaisarkkitehtuuriin tutustumisen ja kayttéon-
oton 5 — 6 vuotta sitten.

Vaikka hallintamalli on kiinte& osa toimintaa ja toimintamallia, on aika harvoilla kdytdssaan
hallintamalli. Suurin osa korkeakouluista toimii ilman kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia.
KA-osa-alueet hallintamallissa, johtoryhma osallistuu jossain maarin, jr ei tee toimintalahtois-
ta tyota, jarjestelmat edella mennaan.

Omia hallintamalleja kehitelty mm. JHS179:n ja FEAR-ohjausmallin pohjalta.

Prosessien omistajuus on osoittautunut hankalaksi maaritella.

Johdon osallistuminen

Monissa korkeakouluissa johto ei ole lahtenyt edistamaan tai tukemaan arkkitehtuurity6ta.
Johto pitdd kokonaisarkkitehtuuria IT-juttuna.

Muutoshallintaryhma tekee arkkitehtuurivisiota ja miettii miten yksinkertaistaa KA johdolle.
Laadunhallinta on otettu mukaan johtamiseen ja samoin KA. Ytimen& ydinprosessit.



RAKETTI-HANKE RAPORTTI 7(9)
Tapani Kella 18.2.2014

Tutustumisen ja kdyttéonoton toimenpiteet

Useat korkeakoulut ovat kaytténeet ulkoisia konsultteja kokonaisarkkitehtuuriin tutustumises-
sa ja kayttoonottovaiheen asiantuntijoina. Korkeakoulujen vertaistukea kaytetddn mutta kaik-
ki eivat KA-SIG-ryhman toiminnasta.

Tietohallintostrategia ja IT-toiminnan rooli

Harva korkeakoulu on tunnistanut informaatioteknologian roolin toiminnan kehittamisessa.
Tietohallintostrategia puuttuu tai esitetddn osana muita tarkeampia strategioita. Informaatio-
teknologian rooli toiminnan kehittdmisessa on huonosti maaritelty eika roolia ndhda strategi-
sena tekijana korkeakoulun toiminnalle.

Tietohallinnon tai IT-palveluiden johdolla ei ole edustusta korkeakoulun johtoryhméassa muu-
tamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Informaatioteknologia nahdaan vain harvoin strategisena
tekijana korkeakoulun toiminnalle.

Tietohallintojohtaja raportoi vararehtorille tai hallintojohtajalle.

Tietohallinto ja toiminta on linjattu yhteen. Arkkitehtuurityd on kasvanut projektista pysyvaksi
toiminnaksi. Jarjestelmésalkku on kunnossa. Samoin IT-projektisalkku. OKM:n linjauksia ol-
laan valmiit noudattamaan.

Tietohallintostrategia ja IT-toiminnan rooli

Harva korkeakoulu on tunnistanut informaatioteknologian roolin toiminnan kehittamisessa.
Tietohallintostrategia puuttuu tai esitetddn osana muista tarkedmpia strategioita. Informaatio-
teknologian rooli toiminnan kehittdmisessa on huonosti maaritelty eika roolia ndhda strategi-
sena tekijana.

Informaatioteknologia ndhdaan harvoin strategisena tekijand korkeakoulun toiminnalle.
Tietohallinnolla on kehittdmisohjelma ja sen mukaiset painopistealueet,

Tietohallintojohtaja tai tietohallintop&allikké raportoi usein hallintojohtajalle tai vararehtorille.

Kartturin mukaan arvioidaan kokonaisarkkitehtuurin kypsyystasoa ja pyritdan sita suunnitel-
mallisesti nostamaan.

Vertaistuki ja yhteistoiminta kokonaisarkkitehtuuritydssa

Vertaistukea tai korkeakoulujen valista yhteisty6ta on jonkin tehty. Pisimp&an arkkitehtuuri-
tyota tehneitd halutaan edelleen kuunnella. Kokonaisarkkitehtuuria pitaisi avata perusasioista
esim. Kartturi-mallin lapikaynti yhdessa.
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Yhteistyd korkeakoululaitoksessa

Yhdenmukaiset toimintatavat korkeakoululaitoksessa ovat tervetulleita ja lisdavat ymmarrys-
ta ja parantavat vertaistukea. Korkeakoulujen valista kaytannon yhteisty6ta on tehty useilla
paikkakunnilla [ahinn& yhteisen IT-infran rakentamiseksi. Pisimpaan arkkitehtuurity6té tehnei-
ta halutaan edelleen kuunnella.

Yhteisten IT-palvelujen tuottamisesta oli rohkaisevia esimerkkeja muutamilla paikkakunnilla.
Yhteistyokumppaneina oli myds yliopisto ja ammattikorkeakoulu. Tietohallinnossa tehtiin ark-
kitehtuuriyhteisty6ta yhteisten palvelujen kehittamisessa.

Kartturi

Kartturi-mallin mukaista toimintaa on védh&n mutta se on kasvussa. Systemaattista Kartturin
mukaista toimintaa on vield vahan. Kartturi-kirja kylla tunnetaan korkeakouluissa ja niitéd on
hyvin kaytettavissa. Kartturista saisi olla lyhyita tiivistelmia,

Projektisalkku kaytossa ja pelaa hyvin. Jarjestelmasalkku hoidettu hyvin koko talossa.
Kuvauspohjina kaytossa Kartturin taulukot. Taytelty tiimityona.
KA-malliin kaivataan luovuutta, ei likaa rajoittavia ohjeita

Arkkitehtuuriosaaminen

Korkeakoulut ovat hankkineet arkkitehtuurikoulutusta pienryhmille tai yksittéisille henkilGilleen
useilta tahoilta: Tieturilta, Aalto yliopistosta ja yksityisilta yrityksiltd seka vertaistukena toises-
ta korkeakoulusta.

Yhten& oppimisen edistgjana kaytettiin tulevaan tehtavaansa valmistautuvaa opiskelevaa
arkkitehtuuriryhmaa.

Taloudelliset olosuhteet

Korkeakoulut ovat vaikeuksissa budjettileikkausten vuoksi. Myds organisaatiouudistukset
syOvat vahaisia resursseja eika KA-tydlle jad aikaa vaan tehtavia aliresursoidaan.

KA-tyon tuloksia ja vaikutusta (rahallista ja toiminnallista) on vaikeita mitata. Tasta syntyy
helposti kielteistd suhtautumista arkkitehtuuritydhon.

OKM ja CSC

OKM:n ohjausta toivottiin vahvistettavaksi. Taustalla kunnan tekemat hankinnat, joita kor-
keakoulu ei pida omalta kannaltaan hyvina.

Yhteinen palveluvayla kayttoon ja vaylan kehitys CSC:lle. Tekninen ratkaisu kuvattava, liitan-
tarajapinnat samoin ja vaylan prosessit kuvattava. Lisda yhteisia palveluja.

KSHJ ja aikataulut ongelmallisia.
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4. Kokonaisarkkitehtuurin kayttéonoton haasteita
Yhteenvetona tapaamisista seuraaviin kayttbénoton haasteisiin pitaisi varautua:

- miten selventd& kokonaisarkkitehtuuria? sana on kasitteellisesti epaselva ja sen erilaiset
tulkinnat saavat aikaan liséda epaselvyytta ja hammennysta

- liika teoreettisuus kukoistaa kokonaisarkkitehtuurissa, yhteys elavaan elamaan puuttuu
- korkeakouluyhteiso on suuri ja hajanainen, mikéa vaikeuttaa yhteistyota

- arkkitehtuurityon taloudellisiin vaikutuksiin on vastattava

- tietohallinnon ja johdon yhteisty6ta tiivistettéava; arkkitehtuuriperiaatteet avuksi

- funktionaalisten siilo-organisaatioiden sijaan tulee entistd enemman kiinnittdd  huomiota
kaytanndssa toimiviin prosesseihin.

5. Kehittamiskohteita

Kokonaisarkkitehtuuri tulee saada mukaan osaksi TTS-prosessia ja vuosikellon mukaisia
katselmuksia.

Kehittamishankkeiden arvioinnissa, valinnassa ja tuloksellisuudessa tulisi kayttaa KA-
periaatteita.

Kartturista tulisi laatia pienille korkeakouluilla kevennetty painos. Toisen vaihtoehtona alas-
pain skaalaamiselle on jattda Kartturista jotain pois tai nostaa kasitetasoa abstraktimmaksi.

Korkeakoulukohtaisen arkkitehtuurikoulutuksen kalleus ja koulutusresurssien véhaisyys ra-
joittavat koulutuksiin osallistumista. Tarvitaan korkeakoulukohtaista ohjausta ja konsultointia.

Lopuksi

Yliopistouudistuksen vaikutuksista kevaalla 2012 valmistunut arviointiraportti ei Anita Lehi-
koisen (OKM, AKATIIMI 5/2012) mielesta sisaltanyt jarisyttavia yllatyksia mutta jonkin verran
hanta yllatti se, etta yliopistojen valilla oli isoja eroja muun muassa henkildstén suhtautumi-
sessa. Saatu palaute osoitti hdnen mielestdéan, ettd yliopistoyhteisé on suuri ja hajanainen.
Arvio tuskin paranee kun tarkastellaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen muodostamaa
korkeakoululaitosta. Toivoa sopii, etta arkkitehtuurityd auttaisi yhdessé luomaan joustavia ja
kestavia rakenteita korkeakoulujen muuttuvan toiminnan tarpeisiin.
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